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1. gr.

Starfsreglur pessar eru settar i samrami vid akvaedi laga um hlutafélog, sbr. 4. mgr. 70. gr. laga nr.
2/1995, sbr. 16g nr. 89/2006 (opinber hlutafélog).

[ reglum pessum er kvedid nanar 4 um framkvaemd starfa stjdrnar félagsins til fyllingar akvaedum
hlutafélagalaga par ad lutandi. Stjorn skal fylgja leidbeiningum um goda stjornarhaetti fyrirtaekja. Hér
er einkum visad til leidbeininga Samtaka Atvinnulifsins um stjornarhaetti fyrirtaekja' og leidbeiningar
OECD um stjornarl ti fyrirtaekja i eign rikisins?.

2.gr.

Allir stjornarmenn skulu fa eintak af starfsreglum er peir taka saeti i stjorn félagsins. beim skal jafnframt
afhent eintdk af sampykktum félagsins. Starfsreglur stjérnar skulu ad jafnadi teknar fyrir @ fyrsta
stjérnarfundi nyrrar stjérnar og gerdar a peim paer breytingar sem stjérnin dkvedur. Stjérnarmenn
skulu stad  ta paer starfsreglur sem stjérnin setur sér med undirritun sinni.

Starfsreglur stjornar skulu birtar a vef félagsins eda vera adgengilegar med rafreenum haetti 4 netinu.
3. gr.

Ad lokinni stjérnarkosningu i félaginu skal stjornin halda stjérnarfund. Hin nykjorna stjorn skal kjdsa sér
formann, varaformann og ritara.

4. gr.

Stjornarfundi skal boda med ad minnsta kosti viku fyrirvara nema bryna naudsyn beri til annars.
Formadur bodar til fundarins eda forstjori félagsins i umbodi hans. Stjérnarmenn skulu mata 3
stjornarfundi eins og kostur er og vidhalda pekkingu um rekstur fyrirtakisins.

5.gr.

Stjoérnarfund, med dagskra, skal boda med rafreenum haetti, bréfi eda simleifis. Senda skal gbgn, sem
til umfjollunar eiga ad vera a fundinum, eigi siBar en sélarhring fyrir fund.

Geti stjérnarmadur ekki sétt fund, ber honum ad boda forfoll til bess sem fund bodadi.

Félagsstjorn getur akvedid, ad stjornarfundi megi halda med adstod rafraeenna midla, svo sem med
tolvu- eda fjarskiptabinadi, eda med 66rum sambaerilegum haetti. Stjérnarfund skal pd jafnan halda
med hefdbundnum haetti, ef forstjori, stjiornarformadur eda fleiri en einn medstjornenda dska pess.

6. gr.

Stjornarfundi skal halda svo oft sem porf pykir, ad jafnadi manadarlega. Skylt er ad boda til
si” " nar dar ef einn st narmanna efa " 'ri 6ska pess. Forstjori situr fundi stjérnar og hefur par
umraedu- og tillogurétt, nema félagsstjorn akvedi annad i einstokum tilvikum. Formadur stjornar getur
akvedid ad adrir starfsmenn félagsins, endurskodandi félagsins eda adrir sitji stjornarfund, medan

'http://www.sa.is/media/1156/stjornarhaettir-fyrirtaekja-3-utgafa_1723974926.pdf
2 QECD (2015), OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, 2015 Edition, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264244160-en



tiltekid malefni er til umfjollunar. Heimilt er ad fela starfsmanni félagsins ad annast ritun fundargerdar
stjérnarfundar.

7.gr.

Stjérnarfundur telst 16glegur ef rétt er til hans bodad og a.m.k. 4 af 7 adalmdnnum saekja fundinn.
Engar mikilsverdar akvard: ir skal p6 taka a stjornarfundi nema ad stjérn sé fullskipud eda 6llum
stjornarmdnnum hafi gefist kostur a ad fjalla um malid. Sé pess ekki kostur og mal polir ekki bid, tekur
I6glega bodadur stjornarfundur slikar akvardanir.

Leggja skal fyrir stjornarfundi 6ll meirihdttar mal er var8a innri starfsemi félagsins, svo og annad sem
edlilegt getur talist ad stjorn fji i um og naudsynlegt er ad fyrir liggi stjérnarakvordun.

Afl atkvaeda reedur arslitum & stjérnarfundum nema 6druvisi sé fyrir maelt i sampykktum félagsins,
[6gum eda stjérnvaldsfyrirmaelum. Séu atkvaedi j6fn raedur atkvaedi formanns.

8. gr.

Oski stjornarmadur eftir frestun & afgreidslu mals, skal si almenna regla gilda ad afgreidslu mals sé
frestad til naesta fundar, sbr. pé akvaedi 7.gr.

9. gr.

Fundarritari ritar fundargerd um pad sem gerist & stjornarfundum og skal fundargerdin send
stjornarmonnum, ad loknum fundi til yfirlestrar og sampykktar. Fundargerd skal undirritud a naesta
stjornarfundi af peim stjérnarmonnum er vidkomandi fund satu.

Fél. ;stjorn skal setja sér fundarskop, p.a.m. vardandi tilhégun funda sem fram fara med adstod
reenna midla.

10. gr.

Fundargerdarbdk skal va _ reitt { husakynnum félagsins og skal hun vera adgengileg fyrir stjornarmenn,
forstjora og endurskodendur félagsins.

11. gr.

Upplysingagjof til stjérnar :r fram & stjérnarfundum. b6 er heimilt ad midla gégnum og 68rum
upplysingum til stjornar milli funda 1 pad skal dvallt feert til bokar & naesta stjérnarfundi og umraedd
gogn eda upplysingar vardveittar med gégnum pess fundar. Stjérnarmenn hafa adgang ad oillum
gognum um félagid sem naudsynleg eru til ad peir geti sinnt stjérnunar- og eftirlitsskyldu sinni. Nu
oskar stjornarmadur eftir tilteknum goégnum, t.d. um rekstur og starfsemi félagsins, og skulu pau pa
einnig afhent 68rum stjérnarmdnnum. Slikar dskir skulu bornar fram a stjérnarfundi. Fyrirspurnum
stjornarmanna um rekstur og onnur malefni fyrirtaekisins skal beint til forstjéra.

12. gr.

Félagsstjorn skal fjalla um starfskjarastefnu félagsins, hvad var8ar laun og adrar greidslur til forstjora
og annarra &dstu stjérnenda félagsins, svo og stjérnarmanna.

Starfskjarastefna skal birt i tengslum vid adalfund félagsins. Félagsstjorn skal jafnframt upplysa
vidsemjendur sina um pad, hvad felist i starfskjarastefnunni, par @ medal ad hvada leyti hin sé
bindandi.

13



Stjérnarmenn bindast bi  arskyldu um allt pad er var8ar malefni félagsins og tengdra félaga, hagi
starfsmanna og onnur atridi sem leynt skulu fara samkvaemt sampykktum félagsins, [6gum eda edli
mals, nema um sé ad raeeda malefni sem stjérn akvedur ad gera opinber eda slikt leidir af dkvaedum
hlutafélagalaga eda sampykktum félagsins. bagnarskyldan helst pott 13tid sé af stjérnarstarfi.

Stjérnarmenn skuldbinda sig til ad hagnyta sér hvorki i eigin pdgu eda i pagu annarra adila utan
félagsins, vitneskju eda hugmyndir, sem peir fd adgang ad i storfum sinum fyrir félagid. Gildir pad baedi
um upplysingar sem unnar hafa verid af halfu félagsins sjalfs og utanadkomandi upplysingar.

Stjérnarmadur skal vardveita oIl gogn med tryggum heaetti sem hann faer afhent til ad gegna starfa
sinum sem stjérnarmadur.

Stjornarformadur og eftir atvikum forstjéri sja um samskipti vid fjolmidla um malefni er varda stjérn.
14. gr.

Stjornarmenn og forstjéri, skulu gefa stjérninni skyrsiu um eign sina og tengdra adila i 66rum félogum,
sé um hagsmuni ad raeda sem skipta mali var8andi storf peirra fyrir félagid.

Skylt er stjérnarmanni og forstjéora ad upplysa an tafar um atvik er valdi6 geetu vanhafi hans.
Stjérnarmadur er vanhafur til ad taka patt i medferd mals um samninga félagsins vid hann sjdifan eda
vid pridja adila ef hann hefur par verulegra hagsmuna a6 geeta.

Séu stjérnarmenn vanhafir til afgreidslu mala sem eru 4 dagskrd stjérnarfundar, skulu peir vikja af
fundi @ medan pau mal eru raedd og afgreidd. Adgangi ad gognum skal styrt med peim heetti ad
stjornarmadur fai ekki adgang ad fundargégnum sem tengjast malefni er leidir til vanhaefis. Boka skal i
fundargerd ad vidkomandi hafi vikid seeti, astaedur pess og ad hann hafi ekki adgang ad gégnum
malsins.

15. gr.

| peim tilvikum par sem um raedir sérstaklega vidkveem mal, eda mal tengd miklum hagsmunum
einstaklinga e8a félaga, sem telja ber ad séu ekki d vitund nema mjég farra manna, geta
stjornarformadur og forstjori akvedid ad gogn um slik mal séu 16gd fyrir stjérnarfund pannig ad ekki sé
mogulegt ad afrita pau med neinum haetti.

Einfaldur meirihluti stjérnar getur atié dkvedid ad mal sem 16gd eru fram med pessum haetti skulu
engu ad sidur szeta almennri malsmedferd.

16. gr.

Starfsreglum pessum verdur einungis breytt med sampykki meirihluta stjérnarmanna.

pannig sampykkt a stjérnarfundi Matis ohf. hinn 13. desember 2016.



